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OBJETIVOS

Analizar los conceptos basicos inherentes a la Administracion Rural.
Interpretar los instrumentos y herramientas usados para la toma de decisiones en empresas agropecuarias.
Evaluar el desempefio econémico-financiero de las empresas agropecuarias.

Comprender nociones elementales sobre los distintos métodos de planificacién.

UNIDAD 1

T1: El enfoque epistemoldgico de la Administracion

Administracién y Organizacién: Concepto y Alcance. La Administracién ¢Ciencia o Disciplina de la Economia?
Necesidad de un abordaje cientifico en su estudio. Relaciones con otras ciencias. La administracion agropecuaria.
Antecedentes e historia. Relacion de la administracion con la naturaleza de los actos econémicos. ¢ Qué es administrar.
El proceso de toma de decisiones

T2: La organizacion
Organizacion: Bases tedricas. Estructura y dinAmica de una organizacion. Disefio y tipo de estructuras. Division de
trabajo. Jerarquia, Rol. El organigrama. La organizacién de la empresa agropecuaria.

UNIDAD 2

T3: Estimacién de costos agropecuarios

Estimaciéon de costos. Concepto. Clasificacion e incidencia del capital en los costos agropecuarios. Cuenta capital.
Criterios de valoracion a los fines del costo. Costos por proceso. Cuenta de explotacion, agricola y ganadera. Costos
directos e indirectos. Costo de capital: Amortizacion: métodos. Interés al capital. Asignacion de la tasa. Gastos de
mantenimiento. Costo de la mano de obra. Tratamiento del riesgo como componente del costo

T4: Costo operativo de la maquinaria agricola

Costo de la maquinaria agricola:.Fijos y variables. Criterios para la asignacion de la amortizacion. Costos Totales y
Medios. Costos Operativos. Las decisiones adecuadas para la contratacion e inversion en maquinarias.

T5: Numeros indices y variaciones de precios
indices y variaciones de los precios. indices de precios. Precio nominal y real. Inflacion. Deflacion. Indexacion.
Explicacion teérica de las variaciones de los precios de mercado de los productos agropecuarios.

T6: Andlisis de resultados

Analisis de Resultados. Factores micro y macroeconémicos que influyen en el resultado. Medidas de resultados
economicos y financieros. Margenes , Rentabilidad, Productividad y otros. Interpretacion del balance de la empresa.
Cuadro de ganancias y pérdidas. indice de solvencia general, indice de liquidez, prueba é&cida, y otros. Fuentes de
informacién: Encuestas, registros contables.

UNIDAD 3

| T7: Presupuestos parciales

Presupuestos: Concepto y clasificacion. Tipos de presupuestos en produccion animal de aplicacion mas frecuente. El
modelo para la toma de decisiones. Caracteristicas y alcance. Necesidad de la generacién de supuestos. Modelo de
resultados de corto y largo plazo. Validacion del modelo. Estabilidad e incertidumbre. Presupuestos parciales.
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Aplicaciones agropecuarias. Beneficios en el corto plazo; umbrales de precio y rendimiento. Punto de equilibrio.
Variabilidad y probabilidad para la estimacién y proyeccion de Margenes brutos. Presupuestos totales. Informacién
necesaria. Seleccion de actividades. Periodo de aplicacion. Proyeccion de ingresos y costos ganaderos y agricolas.
Limitaciones.

| T8: Programacion lineal

La programacion lineal. Programacion lineal. Fundamentos. Resolucion grafica. Resolucién por computacion.
Estabilidad de la solucién o plan 6ptimo. Costo de oportunidad de los recursos. El uso de la programacion lineal en la
formulacion de raciones.

UNIDAD 4

| T11: Financiamiento

Financiamiento de las inversiones. Rentabilidad del capital propios. Vinculacién al crédito. Sistemas de amortizacién del
capital. Periodo de gracia. Indicadores con financiamiento. Rentabilidad y capacidad de pago. Efecto Leverage. Analisis
de sensibilidad.

| T10: Evaluacion financiera de inversiones

Evaluacion financiera. Indicadores: periodo de recuperacion del capital, valor actual neto (VAN 6 VPN), relacion
beneficio/costo (R.C/B) y tasa interna de retorno (TIR). Criterios de aceptacion o rechazo. Decisién en proyectos
alternativos. Andlisis incremental, eficiencia marginal del capital. Analisis de sensibilidad.

| T9: Valor del dinero en el tiempo

Concepto de inversion. Valor del dinero en el tiempo. Tasa de interés: Capitalizacion y descuento. Tasa nominal,
efectiva y real. El flujo neto de fondos (Cash flow) en flujos regulares e irregulares. Tratamiento de las amortizaciones,
impuestos. El flujo neto de fondos ajustados en el tiempo.
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TRABAJO PRACTICO 1

| T1: Costo de produccién

TRABAJO PRACTICO 2

| T2: Costo operativo de la maquinaria agricola

TRABAJO PRACTICO 3

| T3: Resultados de la empresa agropecuaria

TRABAJO PRACTICO 4

| T4: Nomeros indice y variaciones de precios

TRABAJO PRACTICO 5

| T5: Presupuestos parciales

TRABAJO PRACTICO 6

| T6: Programacién lineal

TRABAJO PRACTICO 7

| T7: Evaluacion de inversiones
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